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STANDREW SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU

1. Powstanie i dziatalno$¢ Spotki

Spotka STANDREW S.A. powstala w wyniku przeksztalcenia w 2012 roku spétki cywilnej Zaklad
Przemystu Drzewnego STANDREW S.C. E.T. Stankiewicz w spotke akcyjna na podstawie aktu
notarialnego z 11 wrze$nia 2012 roku (rep. A nr 3466/2012) oraz przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spélek handlowych (tekst jednolity z 2013 r., Dz. U. nr 94, poz. 1037).

Zalozycielami Spotki sq: Edward Stankiewicz, Tomasz Stankiewicz, YL.ukasz Stankiewicz.

Przeksztalcenie Spotki zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Poznaniu pod numerem 0000435896 w dniu 17 pazdziernika 2012 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Na dzied 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosil 151,0 tys. zt 1 dzielit si¢ na 1 510 000

akeji serii A, B, CiD o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Gtéwnymi akcjonariuszami Spétki byli:

e Tomasz Stankiewicz,
e Edward Stankiewicz,

e T.ukasz Stankiewicz.

Dnia 1 pazdziernika 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjelo uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 457,00 z1 (czterysta pigédziesiat siedem zlotych sze$édziesiat
groszy), to jest z kwoty 151.000,00 z1 (sto pieédziesiat jeden tysiecy ztotych) do kwoty 151.457,60 zt (sto

picédziesiat jeden tysigey czterysta pigédziesiat siedem ztotych szescédziesiat groszy)

Podwyzszenie kapitalu zakladowego nastapilo w drodze emisji nowych akgi imiennych
nieuprzywilejowanych serii E w liczbie 4.576 (cztery tysiace pigéset siedemdziesiat sze$¢€) o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda akcja, o numerach od 1 (jeden) do 4.576 (cztery tysiace pigset

siedemdziesiat szesc).

Akcje zostaly objete w calosci przez Lukasza Stankiewicza w zamian za aport w postaci zorganizowane;
czesci przedsiecbiorstwa - prowadzonego przez Lukasza Stankiewicza pod nazwa: ,LUKAS WOOD”
Y.ukasz Stankiewicz (adres stalego miejsca wykonywania dziatalnosci gospodarczej: Huta Szklana 81A, 64-
761 Krzyz Wielkopolski, powiat czarnkowsko-trzcianecki, wojewddztwo wielkopolskie, wpisanego do
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej), ktora to czes¢ przedsiebiorstwa zwigzana
jest z suszeniem drewna 1 stanowi organizacyjnie 1 finansowo wyodrebniony zespél sktadnikéw
materialnych i niematerialnych, w tym zobowiazania, przeznaczonych do realizacji wskazanych wyzej
zadan gospodarczych, opisany szczegbtowo w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki z

dnia 1 pazdziernika 2019 r.
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Do dnia publikacji raportu okresowego podwyzszenie kapitatu zakladowego nie zostalo zarejestrowane w
KRS. Spétka jednoczesnie oswiadcza, iz ztozyla wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w ustawowym sze$ciomiesigcznym terminie, niezwlocznie po podjeciu uchwaty.

Akcje serii A 1 B sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu. Akcje serii C i D,
od dnia 25 czerwca 2013 roku sa przedmiotem obrotu na Rynku NewConnect prowadzonym jako

alternatywny system obrotu przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawial sig nastepujaco:

e  Prezes Zarzadu — Tomasz Stankiewicz,

o Wiceprezes Zarzadu — Edward Stankiewicz.

Na dzied 31 grudnia 2019 roku w skiad Rady Nadzorczej] STANDREW S.A. wchodzili:

e Czlonek Rady Nadzorczej — Lukasz Stankiewicz,

e Czlonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Stankiewicz,
e Czlonek Rady Nadzorczej — Sylwia Cugier,

e (Czlonek Rady Nadzorczej — Radoslaw Koztowski,

e (Czlonek Rady Nadzorczej — Wojciech Komer.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej nie ulegal zmianie w trakcie 2019 roku.

Spotka prowadzi dzialalno$¢ w zakresie produkcji wyrobéw tartacznych.

Gléwne asortymenty produkeji to: tarcica obrzynana i nieobrzynana dgbowa, bukowa jesionowa,
brzozowa, olchowa, §wieza, suszona, elementy strugane, lamela, deski podtogowe, listwy wykoniczeniowe,
elementy (fryzy) do produkcji deski warstwowej, mebli i innych wyrobow. Stad tez odbiorcami Spotki sg
gléwnie producenci mebli, producenci podlég, galanterii ogrodowej, skladéw budowlanych oraz

producentéw drzwi, okien i schodéw.

Spotka prowadzi sprzedaz hurtowsa dedykowana dla duzych przedsigbiorstw drzewnych, jak réowniez
detaliczng poprzez sie¢ skladéw oraz indywidualnych odbiorcéw w calym kraju. Jednoczesnie czes$é
produkgiji tarcic suchych w ilosci ok 20-30% trafia do indywidualnych odbiorcéw w calym kraju. Sprzedaz
na rynku krajowym waha si¢ na poziomie 70-75% produkcji. Standrew S.A sprzedaje swoje produkty na
rynkach europejskich, gléwnie na rynek Niemiecki i Belgijski. Poziom sprzedazy eksportowej wynosi ok
20% . Spotka zwigkszyla produkcje tarcic bukowych suchych, ktorej duza cze$¢ odsprzedaje poprzez

partnera handlowego na rynek azjatycki, gléwnie do Chin. Stanowi to ok 70% produkgji tarcic bukowych.
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Spotka w roku 2019 kontynuowala wspotprace z dotychczasowymi kontrahentami. Zmianie ulegla jednak
struktura sprzedazy - z uwagi na zmiany, ktore nastapily w sieci sklepéw Castorama/KingFisher,
zmniejszeniu ulegt poziom sprzedazy Spétki do sieci DIY, co jest rekompensowane zwickszeniem

sprzedazy wyrobow wysokomarzowych.

Tak jak w poprzednich latach, Spétka nadal w 95% zaopatruje si¢ w surowiec drzewny do produkeji
wyrobow tartacznych przede wszystkim z Laséw Padstwowych. Dodatkowo importuje cze¢$é drewna
okragtego z Niemiec. Czg$¢ materialéw w postaci polfabrykatow (tarcice ob./no) nabywa z rynku
krajowego. Przyjete rozwigzania pozwalaja w pewnym stopniu uniezalezni¢ si¢ od monopolu Laséw

Panstwowych. Umozliwia to réwniez zwigkszenie sprzedazy do obecnych odbiorcow.

STANDREW S. A. posiada wicloletnie do§wiadczenie, ktére opiera si¢ na zaawansowanych technologiach
oraz wykorzystuje wysoko zautomatyzowany proces produkcji charakteryzujacy si¢ duza elastycznoscia.
Oznacza to, iz efektywnie mozna dostosowaé produkt do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb rynku,
przystosowujac si¢ do nowych trendéw. Ponadto wieloletnie i bogate doswiadczenie we wspdlpracy z

Lasami Pafistwowymi, pozwala na ciagle pozyskiwanie odpowiedniego surowca.

Dziatalno§¢ operacyjna prowadzona przez Spétke nie ogranicza si¢ wylacznie do przetwoérstwa.
STANDREW S.A. §wiadczy takze ustugi suszenia drewna oraz ustugi strugania, szlifowania, rozcinania

elementéw z drewna.
Spotka posiada liczne certyfikaty, atesty i deklaracje potwierdzajace wysoka jakos¢ jej wyrobow, takie jak:

— certyfikat kontroli pochodzenia FSC CoC (Chain of Custody) — nadany przez Forest Stewardship
Council A.C. (FSC) — mi¢dzynarodowsa organizacj¢ promujaca odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami le$nymi na $wiecie, zalozong w 1993 r. w Meksyku,

— deklaracje na desk¢ podlogowa surows - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii
Drewna PCA AB 088, Sprawozdanie z badan nr 22/2007 (SB),

— deklaracje na desk¢ podtogowsq lakierowana - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii

Drewna PCA AB 088, Raport z badan nr 571/2011 (SB),

— certyfikat Rzetelnej Firmy.

2. Informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocena uzyskiwanych

efektow oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen
a) Sprzedaz

W 2019 roku Spétka wygenerowala przychody ze sprzedazy na poziomie 20 363 444,25z1.
W stosunku do roku poprzedniego przychody ze sprzedazy sa nizsze o okoto 9%, co spowodowane jest

zmniejszeniem sprzedazy do sieci sklepow Castorama oraz zmiany w systemie zakupowym grupy
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Kingfisher. Pozytywnym aspektem jest natomiast wzrost rentownosci sprzedazy w 2019 rok w stosunku

do roku ubieglego.

b) Inwestycje

W roku objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnos$ci Spotka dokonala inwestycji w rzeczowy

majatek trwaly o lacznej wartosci 1 540 tys. z1.

Spétka w roku 2019 kontynuowala rozbudowe drugiego etapu zintegrowanego systemu STAN-PRO
stuzacy do zarzadzania produkcja, ktéry pozwoli na zoptymalizowanie proceséw planowania i rozliczania
produkcji. Spoétka przeprowadzita kilka drobnych modernizacji rozpoczetych w poprzednich okresach jak
réwniez kontynuowala budowe kolejnego kompleksu suszarniczego skladajacego si¢ z 4 komér wraz z
placem magazynowo - manewrowym. Inwestycja ta pozwoli na osiggni¢cie oszczednosci kosztéw suszenia
tarcic, ktére w obecnej chwili po czesci sq wykonywane w zewnetrznych firmach jako ustugi. Spétka
dokonata przejecia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Lukas Wood przez nabycie nieruchomosci
wraz z utwardzonym placem, kotlownia i kompleksem suszarni, co réwniez zwigkszy w przyszlosci
mozliwosci obrébki termicznej drewna. Spétka wskutek nie otrzymania w termie pozwolenia na budowe
zgodnego z wyznaczong polityka ochrony srodowiska, nie podpisala ostatecznie umowy na
dofinansowanie projektu "Wdrozenia na rynek tarcicy debowej Hard Wood Top® wykorzystujacej
technologic HyPerFL" ("Projekt"), w ramach Poddziatania 3.2.1 "Badania na rynek" Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020, wspétfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Ze wzgledu na wypowiedzenie umowy na dofinansowanie przez PARP, Spétka
nie bedzie realizowala zamierzonej inwestycje z udzialem §rodkéw unijnych. Z tytulu na posiadang
technologiec HyPerFL, znak towarowy oraz wszelkie niezbedne zasoby, Zarzad nie wycofal planéw
wdrozeniowych 1 bedzie je realizowal z wlasnych §rodkéw wykorzystujac nowo powstaly kompleks
suszarniczy. W ocenie Zarzadu wdrozenie opracowanej technologii przyczyni si¢ do uzyskania przez
Spétke wickszej przewagi konkurencyjnej i zwigkszenia poziomu sprzedazy tarcicy debowej, a w

konsekwencji wplynie na bardziej dynamiczny rozwdj spoiki.

9) Wyniki finansowe

W 2019 roku Spotka osiagneta zysk ze sprzedazy w kwocie 777 191,74, byl on nizszy od zysku ze
sprzedazy wypracowanego w 2018 roku. Przyczyna powyzszej relacji byl wzrost cen materialow

produkeyjnych w 2019 roku.
Zysk netto za 2019 rok wyniost 359 689,22 z1.

Zarzad bedzie rekomendowal przeznaczenie calosci zysku netto na kapital zapasowy Spotki.
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Zarzad ocenia sytuacje¢ finansowa Spoélki jako stabilna. Poziom plynnosci finansowej Spotki pozwala na

dalszy dynamiczny rozwdj i dziatania zmierzajace do realizacji przyjetych planéw.

Optymalny poziom wskaznikéw plynnosci jest gwarancja zachowania réwnowagi finansowej Spotki
réwniez w sytuacji zaklécenia stabilno$ci otoczenia rynkowego i zmiennosci kurséw walut zwigzanych z

obecng pandemia koronawirusa.

d) Zatrudnienie
Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto w 2019 roku 46,07.

3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka od momentu wypowiedzenia umowy na dofinansowanie przez PARP inwestycji projektu
"Wdrozenia na rynek tarcicy debowej Hard Wood Top® wykorzystujacej technologic HyPerFL"
("Projekt"), w ramach Poddzialania 3.2.1 "Badania na rynek" Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwéj 2014-2020, wspolfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego nie

prowadzila w tym zakresie badan i rozwoju.

4. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, a takze cena

nabycia oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia
Spotka nie dokonywata nabycia akcji wlasnych.
5. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)
Spotka nie posiada oddzialéw (zakltadow).
6. Przewidywany rozwo6j jednostki

W ramach realizowanej strategii rozwojowej Spotka planuje w najblizszym czasie kontynuowanie procesu
optymalizacji aktualnych proceséw biznesowych oraz ich digitalizacji w celu osiagniecia wigkszej

efektywnosci dziatalnosci.

Spotka planuje zakonczenie budowy kompleksu suszarniczego, sktadajacego si¢ z 4 komér wraz z placem
magazynowo - manewrowym. Inwestycja ta pozwoli na osiagniecie oszczednosci kosztow suszenia tarcic,

ktére w obecnej chwili po czescl sa wykonywane w zewnetrznych firmach jako ustugi.

Planowany jest zakup linii do korowania drewna okraglego, co wplynie dodatnio na ilo§¢ i szybko$é
przerabianego surowca, a jednoczes$nie pozwoli na pozyskanie dodatkowego paliwa w ilosci ok 1000 t w

postaci biomasy, kory, ktora bedzie zasilata kotly wytwarzajace ciepto.
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7. Rynek i konkurencja

Spétka koncentruje si¢ gtéwnie na dostawach drewna do odbiorcéw kluczowych. Ponadto posiadany
przez Spotke certyfikat FSC potwierdzajacy, ze drewno pochodzi z laséw o prawidtowo prowadzonej
polityce gospodarowania zasobami drzewnymi, wzmocnil jej przewage konkurencyjna. Spowodowalo to,
iz Spotka posiada szersze spektrum sprzedazy na rynku w stosunku do swoich konkurentéw, ktérzy to w
wigkszosci jeszcze nie posiadaja w/w certyfikatu. Obecna produkcja drewna optymalnie wykorzystuje
material, a odpady produkcyjne jak zrzyny, trociny sa réwniez zagospodarowywane. Produkty takie jak
(lamela, tarcice, fryzy) ze wzgledu na bardzo wysoka jako$¢ wyrobu zbywane sa bez wigkszych probleméw
na rynku lokalnym. Konkurencja w tym zakresie nie jest duza.

W wojewddztwie wielkopolskim i sasiednich, takich jak wojewddztwo zachodniopomorskie, pomorskie
1 kujawsko - pomorskie, maja swoje siedziby inne przedsighiorstwa zajmujace si¢ przetwérstwem drewna.
Sa to zaréwno firmy majace zblizone sily przerobowe jak iduzi potentaci. Jako najwigksze podmioty
dzialajace w branzy drzewnej w okolicy mozna wskazaé: w powiecie szczecineckim spoétka KPPD
Szczecinek S.A. oraz w powiecie mysliborskim Barlinek Inwestycje sp. z 0.0.. Powstanie przedsi¢biorstw
zajmujacych si¢ przetworstwem drewna wlasnie w tym rejonie Polski mozna tlumaczy¢ znajdujacymi si¢

tu duzymi zasobami drewna do sprzedazy oferowanymi przez Lasy Pafistwowe.

Z opisanymi wyzej podmiotami Spétka utrzymuje relacje handlowe, sa oni zaliczani do grona odbiorcow

Spotki.

Przewagi konkurencyjne:

e dogodna lokalizacja pod wzgledem polozenia geograficznego — wezel przemystowy, ktéry utatwia
zardwno pozyskiwanie surowca drzewnego jak i bezproblemows sprzedaz wyrobéw gotowych w
zasiggu krajowym jak i1 export produktéw na strong zachodnis;

e wicloletnie i bogate do$wiadczenie we wspdlpracy z Lasami Pafistwowymi, pozwala na ciagle
pozyskiwanie wybranego surowca;

e park maszynowy powstaly poprzez przeprowadzone inwestycje wraz z kompleksem
suszarniczym 1 do$wiadczong zaloga, umozliwil zwigkszenie przerobu surowca okragltego do
1700 m3,;

e firma rodzinna oparta na tradycjach 1 zaangazowaniu wzbudza u partneréw poczucie zaufania i
pewno$¢ w realizacji uméw, co sprzyja rozwojowi Spotki. Czlonkowie Zarzadu Spétki posiadaja
wyksztatcenie kierunkowe — lesne i technologie drewna, jak i bogate do$wiadczenie w branzy;

e kompleksowos¢ ustug — w zwigzku z bogaty struktura maszyn Spélka jest w stanie obstugiwac
klientéw kompleksowo, oferujac im nie tylko cigcia wzdluzne i poprzeczne, ale takze ustugi

strugania, profilowania czy suszenia.
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e Spotka wprowadza na rynek tarcice debowe Hard Wood Top®, wykorzystujac technologie
HyPerFL. — innowacyjna metode zabezpieczenia drewna de¢bowego przed grzybami

przebarwiajacymi drewno.

8. Ryzyko i instrumenty finansowe

Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych
Spétka narazona jest na ryzyka zwiazane z instrumentami finansowymi.
Ryzykami, na ktére narazona jest Spéika, sa:

e ryzyko rynkowe obejmujace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej,
e  ryzyko kredytowe oraz

e ryzyko plynnosci.
W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza wage maja nastgpujace cele:

e  zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeplywow pienieznych,
e stabilizacja wahai wyniku finansowego,

e wykonanie rocznych plandéw finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych.

Spotka nie zawierala transakeji instrumentami pochodnymi.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest STANDREW S.A.
Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zminimalizowaniu wahan przeplywéw
odsetkowych z tytutu zobowiazan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentows. Spotka jest
narazona na ryzyko stopy procentowej giéwnie w zwigzku z umowami leasingu finansowego oraz

umowami kredytowymi.
Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spélki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg naleznosci i

$rodkéw pienieznych.

Spotka w sposéb ciagly monitoruje zaleglosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu platnosci,
analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze
wzgledu na ryzyko kredytowe. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spétka dokonuje

transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.
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W ocenie Spolki opisywane aktywa finansowe, ktore nie sq zalegle oraz objete odpisem z tytulu utraty
warto$ci na poszczegélne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jako$ci kredytowej. Z tego tez
wzgledu Spotka nie ustanawiala zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajacych

warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug Spotka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w

zwiazku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach.

W oparciu o historycznie ksztaltujace si¢ tendencje zalegania z platnosciami, zalegle naleznosci nieobjete
odpisem nie wykazuja znacznego pogorszenia jakosci — wigkszo$¢ z nich miesci si¢ w przedziale od

miesiaca do 3 miesi¢cy 1 nie zachodza obawy co do ich $ciagalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnosé

podmiotéw bedacych strong transakeji, do ktérych naleza przede wszystkim banki.

Ryzyko kredytowe rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych jest

nieistotne z uwagi na to, iz instrumenty finansowe nie byly wykorzystywane.
Ryzyko ptynnosci

Spéltka jest narazona na ryzyko utraty pltynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan
finansowych. Spoétka zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie termindéw platnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieni¢zne w zakresie obslugi krétkoterminowych platnosci oraz
dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeplywéw pienieznych.
Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostgpnymi zrédlami pozyskania $rodkéw oraz

konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkéw.
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Ryzyko zwigzane z niedoborem drewna w Polsce

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w dzialalnosci Emitenta jest drewno. W Polsce od wielu lat
popyt na drewno przewyzsza jego podaz, w zwiazku z czym cena drewna ros$nie. Co wigcej popyt na
polskie drewno generowany jest réwniez przez firmy zagraniczne. Emitent zaopatruje si¢ w drewno za
postrednictwem Laséw Panstwowych. Pomimo tego, ze Lasy Pafstwowe prowadza polityke, ktorej celem
jest zaspokojenie rosnacego zapotrzebowania na drewno, w przypadku wystapienia sily wyzszej (m.in.
katastrof naturalnych) moze dojsé¢ do sytuacji, w ktorej wystapi mniejsza ilo§¢ badz gorsza jako$¢ tego
surowca. W zwiazku z powyzszym, istnieje ryzyko niemozliwosci zaspokojenia zaplanowanej przez
Emitenta produkcji. Ponadto Emitent, pomimo dziatadn ILaséw Panstwowych, wraz 2z rosnaca
dysproporcja pomiedzy popytem i podaza na drewno oraz rosnacymi cenami tego surowca, moze zostaé
zmuszony do zaopatrywania si¢ w drewno w sasiednich krajach. Konieczno$¢ importu drewna
z sasiednich krajéw spowoduje, iz Emitent zmuszony zostanie do ponoszenia kosztéw transportu oraz
cla. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku niemoznosci przerzucenia cen drewna
w catosci na jego odbiorcéw, moze to negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Emitenta i jego

dziatalnosc.
Ryzyko zwigzane z awaria maszyn wykorzystywanych w dziatalno$ci Emitenta

Dziatalno§¢ Emitenta opiera si¢ w szczegélnosci na prawidlowo dzialtajacym parku maszynowym. Istnieje
ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii ktorej§ z maszyn, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego
usuni¢cia, Emitent moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania swojej dziatalnosci, az do czasu
usunigcia awaril. Przerwa w produkcji moze spowodowaé niemozno$¢ wykonania aktualnych uméw,
a nawet utrat¢ posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta.
W celu minimalizacji wyzej opisanego ryzyka Emitent zatrudnia wykwalifikowanych mechanikow

gotowych przystapi¢ do usuwania awarii niezwlocznie po jej zaistnieniu.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Prowadzenie dzialalnodci przez Emitenta zwiazane jest koniecznoscia posiadania stosownych pozwolen
na korzystanie ze §rodowiska, w szczegdlnosci na wytwarzanie odpadéw oraz emisj¢ pyléw i gazow.
Ewentualna utrata pozwoled przez Emitenta bedzie wigzala si¢ z ryzykiem wstrzymania produkcji. Co
wigcej nadrzedno$é prawa unijnego nad krajowym, a takze konieczno$¢ ciaglego dostosowywania norm
polskich do europejskich moze spowodowaé w przyszlosci zmiang obowigzujacych uwarunkowan
$rodowiskowych. Koniecznoé¢ dostosowania sie przez Emitenta do nowych przepiséw moze
spowodowac obowiazek poniesienia przez Emitenta znacznych nakladow finansowych. Wzrost kosztéw,
ktére Emitent bedzie obowiazany ponies¢ moze doprowadzi¢ do zwigkszenia kosztow produkcji, co

w konsekwencji moze wplyna¢ niekorzystnie na jego wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowego odbiorcy.

Emitent posiada szerokie grono odbiorcéw oferowanych produktéw. Jednakze wspolpraca z kilkoma
podmiotami jest istotna z punktu widzenia dzialalnosci Emitenta. Utrata kluczowego odbiotcy, do czasu

znalezienia nowego kontrahenta, moze negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta.

9. Informacja o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, biegtego rewidenta

oraz Autoryzowanego Doradcy w 2019 roku.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz cztonkéw Rady Nadzorcezej w 2019
roku zawarta jest w nocie nr 40 do sprawozdania finansowego Spotki.

Informacja o wynagrodzeniu bieglego rewidenta wyptaconym w 2019 roku zawarta jest w nocie nr 42 do
sprawozdania finansowego Spotki

Zgodnie z dobrymi praktykami, Emitent informuje réwniez, iz wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy
w 2019 roku wyniosto tacznie 22 140,00 zt. Spétka zawarta umowe z Autoryzowanym Doradca w dniu 26
lipca 2018 1., o czym Emitent informowal w raporcie biezacym EBI nr 8/2018 z dnia 26 lipca 2018 r.

Umowa wygasta z dniem 26 lipca 2019 r. w zwiazku z uplywem okresu, na jaki zostala zawarta.

KIEROWNIK JEDNOSTKI

Tomasz Stankiewicz — Prezes Zarzqdu

Edward Stankiewicz —Wiceprezes Zarzqdu

DATA: 29-05-2020
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